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Prélogo

En el ultimo tiempo, la investigacion sobre actores laborales y
sindicales ha experimentado un renovado impulso en el pais. Den-
tro de ese proceso, el estudio de la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT) ha adquirido un lugar relevante, dando paso a nuevas inter-
pretaciones que, desde distintos enfoques disciplinarios, han pro-
fundizado en sus dinamicas politicas y organizativas. Sin embargo, la
mayoria de estos estudios se han centrado en el analisis de su agenda
publica, sus decisiones estratégicas y sus vinculos politico-institucio-
nales, que subyacen a la vida politica de la CUT, especialmente en
lo relativo a la democracia organizacional y la toma de decisiones.

Comprender la cultura politica de una organizaciéon como ésta
requiere atender a lo que no siempre esta a la vista: las concepciones
sobre su rol, los modos de ejercer la representacion, las formas de
deliberacion y las tensiones que atraviesan sus procesos decisorios.
En este plano, la mirada matizada y comprometida de Valentina
Doniez Sciolla viene a llenar un vacio relevante. Su aproximacion
desde la antropologia social ilumina con sensibilidad y agudeza los
entramados culturales que modelan y orientan el funcionamiento de
la principal central chilena.

A través de entrevistas cualitativas, Valentina muestra como
en la CUT coexisten al menos dos 1égicas de representacion en
tension: una, centralizada y vertical, mediada por acuerdos entre
grupos generalmente partidistas o articulados en torno a lideraz-
gos- y que predomina en el bloque de conduccién; y otra, “de base”
o directa, que busca masificar la participaciéon y probar procesos
deliberativos mas abiertos, impulsada por posiciones criticas que,
aunque minoritarias y poco articuladas, han logrado permear el
discurso general en algunos ambitos. Esta coexistencia conflictiva
no es solo politica: expresa también una pugna cultural sobre los
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sentidos de la CUT y las formas de construir democracia desde el
mundo del trabajo.

El acercamiento que esta tesis propone fue posible gracias a
los casi diez afios que Valentina dedicé a la investigacion y al traba-
jo sindical desde la Fundacion SOL antes de culminar su proceso
de titulacién en 2018. Durante ese tiempo, participé en numerosas
iniciativas de formacién y fortalecimiento sindical, forjando vincu-
los de confianza con dirigentes y bases, lo que le permitié obser-
var y comprender procesos institucionales que a menudo resisten
el escrutinio externo. Con sensibilidad ética y profunda vocacion
transformadora, Valentina accedi6 a un espacio tan singular como
la mayor organizacién multi sindical del pais, combinando el respeto
por sus interlocutores con una perspectiva analitica Iucida, indepen-
diente y comprometida con la causa de las y los trabajadores.

Este trabajo -realizado con la seriedad de una investigadora, la
pasion de una militante y la ternura de una compafiera- es también
una forma de testimonio: un gesto de comprension y de apuesta
por el cambio politico desde la accién organizada que, atn hoy, nos
interpela e inspira.

Con orgullo y extranandola siempre,

Equipo de Fundacién SOL
Mayo de 2025
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